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PROYECTO DE DECLARACION

Declaracion de Interés Provincial al Programa de
Formacion de Dirigentes de Gestion Publica y Social
“Formarnos” de la Universidad Nacional de Lanus.

Art. 1°: Se solicita al Poder Ejecutivo declarar de Interés Provincial al
Programa de Formacion de Dirigentes de Gestion Publica y Social
“Formarnos” de la Universidad Nacional de Lanus.

Art. 2°: Se solicita al Poder Ejecutivo que a través del Instituto
Cultural y la Direccion General de Cultura y Educacion se realicen acciones
de difusién y divulgacion del Programa “Formarnos”.

Art. 3°: Comuniquese al Poder Ejecutivo.



Fundamentos:

Desde el afio 2003 en la Argentina se han producido una serie de
transformaciones en el plano politico, econdmico, social y cultural. Estos
cambios han dejado profundas huellas en términos de justicia,
integracidén, inclusidon y democracia con sentido social. Durante la larga
década de neoliberalismo, la politica fue denostada y el Estado cedié paso
al mercado en la regulacidn y coordinaciéon de los asuntos publicos. Por el
contrario, la etapa actual se caracteriza por contar con una alta
movilizacion de los sectores politicos y sociales, y se ha vuelto a colocar al
Estado, la politica, la solidaridad y el compromiso en el centro de la vida
de la comunidad.

En este proceso destacamos el ingreso masivo de los jovenes a la politica;
el desarrollo de movimientos sociales aglutinadores de identidades vy
necesidades diversas; la dinamizacién y la estructuracion de variadas
organizaciones sociales y politicas; el fortalecimiento de cooperativas,
fabricas y empresas autogestionadas, asi como el impulso de politicas de
integracion latinoamericana.

En la comunidad se genera la interaccidn de diversos actores, que crean
un bloque politico territorial. Estos fortalecen la trama politica y social
para debatir los problemas nacionales, locales y disefiar la agenda publica.

Los militantes territoriales que llevan a cabo proyectos comunitarios han
de contar con una serie de saberes y herramientas que les posibiliten
llevar adelante acciones con capacidad de gestion en el seno de un
proyecto amplio e integrador, nacional, popular y democraticamente
orientado. En consecuencia resulta oportuno promover desde las
universidades la creacién y puesta en marcha de una estrategia de
formacion de dirigentes en competencias para la gestion publica y social,
en el marco de la construccion de una identidad incluyente, de
pertenencia social, involucrada a la vez en el fortalecimiento de las
instituciones democraticas y orientada hacia la conformacion de un sujeto
politico socialmente comprometido.

Es imprescindible destacar el papel histdorico de la universidad como
agente movilizador del desarrollo, como herramienta de inclusion vy
elemento de integracidon y cohesidn social.



La Universidad Nacional de Lanus reafirma el perfil de universidad
comprometida con las necesidades de la comunidad y presenta el
programa Formarnos; una propuesta alineada con las transformaciones
antes mencionadas, conjugando calidad académica con inclusidn social.

El programa estd dirigido a dirigentes de organizaciones sociales vy
politicas, a agentes de las administraciones publicas municipales y de
dependencias del Estado nacional o provincial ubicados en el territorio, asi
como a todos aquellos que estén en la busqueda de una formacion,
introductorias e integrales, en la construccion politica y la formulaciéon de
politicas publicas. El curso es totalmente gratuito y los materiales de
estudio son provistos a los cursantes y se encuentran disponibles en
formato digital en la pagina web de la Universidad. Desde la planificacion
del Programa se garantiza una inscripcion abierta a la comunidad sin
requisitos académicos para el ingreso y la posibilidad de acceder al curso a
todos los interesados sin limite de edad.

El Programa para tiene por objetivo formar dirigentes sociales y politicos
en dos ejes:

a) Tedrico conceptual: Por esta via se busca dotar al participante de
herramientas para analizar los fendmenos sociales y politicos del
pais y la region.

b) Aplicado: Incluye la adquisicién de competencias para la gestion,
para analizar y resolver problemas de la comunidad, buscar
alternativas de solucion y emprender lineas de accién
transformadoras en interaccion con otros actores de la comunidad.

Los dos niveles, el tedrico conceptual y el aplicado, estan intimamente
ligados y se nutren mutuamente. La perspectiva conceptual brinda el
marco necesario para la capacitacién en gestion, el marco politico y de
politicas publicas en el cual toman referencia las organizaciones y los
proyectos. A su vez, a partir del analisis de problemas concretos
relacionados con la gestion, se generan demandas de conocimiento y
propuestas iluminadoras de la discusion politica y una mayor madurez
para la discusidon y los aportes al proyecto nacional.

El programa tiene una duracién de 3 meses y consta de una linea de
trabajo presencial y otra virtual. Se dictan un total de doce jornadas
intensivas. Cinco clases se dedican a los modulos pertenecientes al eje



tedrico conceptual y otras cinco a los del eje de herramientas para la
gestion.

La dltima jornada es de caracter sumativo y se dedica al debate de
conceptos centrales de los mddulos del eje tedrico conceptual y a la
exposicién y discusién de casos practicos correspondientes a los mddulos
aplicados.

La instancia presencial consiste en una jornada intensiva, que incluye el
dictado de clases y las actividades de taller.

Complementariamente, se llevan a cabo actividades a través de un
entorno virtual durante los dias restantes de la semana. A tal fin se
constituyen “aulas virtuales” que son espacios para la orientacion del
aprendizaje y profundizaciéon en la comprension de textos, para la
reflexion a partir de ambitos de debate para evacuar dudas a través del
mail interno y foros de consulta, y para realizar trabajos practicos
individuales y grupales. También por este medio se comparten materiales
adicionales, recursos multimediales, hipertextos y acceso a redes.

A través del ingreso al Campus Virtual, el participante tiene acceso a los
contenidos del Programa, al cronograma de trabajo, al material de lectura,
a las consignas para los trabajos practicos y también a foros de consulta y
discusidon. A través de la plataforma virtual se realiza la entrega y la
recepcion de los trabajos practicos, con sus respectivas devoluciones.
Desde la misma forma, los participantes podran comunicarse e
intercambiar informacion e ideas con los tutores y entre si.

La Malla Curricular esta dividida en los dos ejes complementarios
mencionados precedentemente, cada uno de los cuales contiene cinco
maodulos.

1. SOCIEDAD, GOBIERNO Y POLITICAS PUBLICAS.

PROPOSITO: Brindar herramientas para comprender las estructuras
gubernamentales y los caminos de participacion de la sociedad civil en el
desarrollo de las politicas publicas.

CONTENIDOS MINIMOS: Estado y Gobierno. Organos de gobierno y
estructuras organizativas de la Administracidon Publica. Articulacion entre



el Estado y la sociedad civil. Organizaciones gremiales, no
gubernamentales, comunitarias y asociaciones varias. El proceso de
elaboracion de Politicas Publicas. Politicas publicas, planes, programas vy
proyectos. La participacion de la comunidad: demandas, propuestas,
deliberacion, cogestidn, control social.

2. FORMULACION DE PROYECTOS Y PROGRAMAS

PROPOSITO: Dotar al dirigente de herramientas y modelos para participar
en el disefio de proyectos y programas sociales.

CONTENIDOS MINIMOS: Relacién del proyecto o programa con los
problemas, las necesidades y las oportunidades. El marco légico; metas y
tiempos. Cronograma de actividades y tareas. Recursos y presupuestacion.
Asignacion de responsabilidades y organigrama. Comunicacion.
Procedimientos de trabajo. La evaluacion y el monitoreo como medios
para aprender y mejorar la gestion. Disefio de una guia de evaluacion.

3. PENSAMIENTO NACIONAL

PROPOSITO: Presentar el pensamiento que surge de las problematicas de
nuestra realidad, al calor de sucesivas luchas nacionales y populares. Se
hace un recorrido por varios autores y conceptos a fin de identificar los
aspectos centrales de la identidad nacional en el contexto
latinoamericano.

CONTENIDOS  MINIMOS:  El  antiimperialismo  latinoamericano.
Nacionalismo, liberalismo vy socialismo. Movimientos nacionales vy
populares. La irrupcidon de las masas y las transformaciones sociales. La
cuestion de la dependencia y el subdesarrollo. Historia y politica: formas
diferentes de pensar nuestra historia. Los pensadores nacionales y la
produccion de conocimiento a partir de nuestros problemas: José
Hernandez, Ugarte, Jauretche, Scalabrini Ortiz, Hernandez Arregui, otros.
Academicismo y pensamiento nacional.

4. LIDERAZGO, DIRECCION Y COORDINACION

PROPOSITO: Acercar herramientas para el andlisis y el ejercicio del
liderazgo en la coyuntura politica actual.



CONTENIDOS MINIMOS: El liderazgo y el poder como capacidad de
gobierno. Tipos y facetas del liderazgo. Direcciéon y Coordinacion.
Orientacidn, catalizacion, estimulacién y participacién. Coordinacion de
trabajos en equipo. Manejo de conflictos. Liderazgo, responsabilidad y
valores. La importancia de la comunicacion.

5. INTEGRACION REGIONAL

PROPOSITO: Exponer las politicas integracién en América Latina, situando
el foco en aquellas que han surgido en las ultimas décadas. Analizar las
relaciones de fuerza en el escenario mundial.

CONTENIDOS MINIMOS: Varios estados éuna sola nacién? Las raices de la
integracion: Bolivar y San Martin. El pensamiento antiimperialista
temprano. El proyecto de la Patria Grande. Latinoamericanismo vy
panamericanismo. Las experiencias de integracion en América Latina:
MERCOSUR, UNASUR, ALBA. Soberania y descolonizacion. Otros
organismos regionales (CELAC, Comunidad Andina, etc.). Los limites de la
OEA vy el ALCA.

6. ANALISIS DE PROBLEMAS Y TOMA DE DECISIONES

PROPOSITO: Brindar herramientas para el diagndstico y analisis de
problemas como asi también para elaborar las alternativas plausibles de
solucidn.

CONTENIDOS MINIMOS: Diagndstico y andlisis situacional. Elementos
cuantitativos y cualitativos del diagndstico. Enfoque integral: Analisis de
problemas (modelo problemdtico integrado) y de actores (intereses,
posicionamiento, recursos). Arbol de objetivos. Construccién de viabilidad.
Andlisis de alternativas (segun recursos disponibles y voluntades politicas).

7. ECONOMIA POLITICA (PARA NO ECONOMISTAS)

PROPOSITO: Presentar conceptos bdsicos de economia para mejorar el
analisis de la realidad econdmica. Con este médulo se busca brindar
elementos basicos para entender la economia Argentina y su
funcionamiento en el contexto mercado mundial.



CONTENIDOS MINIMOS: Factores productivos. Bienes econdmicos. Oferta
y demanda. Monopolio y formaciéon de precios. Inflacion. Politica
monetaria, fiscal y productiva. Sistemas econdmicos: proteccionismo vy
liberalismo. Politica de importacién y exportacidon. Balanza de pagos.
Superavit y déficit. Sustitucion de Importaciones. Ventajas comparativas
de la Argentina y América Latina en la coyuntura del mercado mundial.
Crecimiento con inclusidn social. Cdmo seguir las noticias econédmicas a
través de los medios.

8. GESTION DE ORGANIZACIONES

PROPOSITO: Brindar herramientas para concebir la organizacién como la
coordinacion de un conjunto de recursos, conocimientos, personas vy
tiempo para alcanzar objetivos y llevar a cabo proyectos o actividades
varias.

CONTENIDOS MINIMOS: Modelos y disefio organizacional. Organizacién y
direccion del personal. Definicidon de objetivos comunes. Coordinacion.
Organizacion de la comunicacion interna y externa. Técnicas de trabajo en
equipo. Asignaciéon de roles y normas. Optimizacion del tiempo.
Articulacion intersectorial e interjurisdiccional con otras organizaciones.
Administracion del presupuesto. Seguimiento de actividades y de las
lecciones de la experiencia. Analisis FODA (Fortalezas, oportunidades,
debilidades, amenazas).

9. COMUNICACION Y MEDIOS

PROPOSITO: Dimensionar la importancia de la comunicacién en el
desarrollo de la capacidad politica de la comunidad como asi también en
su participacidon en la formacion de la agenda publica, en el debate sobre
los principales problemas y en la busqueda de las mejores soluciones.

CONTENIDOS  MINIMOS:  Politicas  publicas de  comunicacidn.
Concentracion de medios: problemas que acarrea a la democracia. La
nueva relacién entre politica, comunicacidon y medios. Nuevos espacios de
comunicacion. La democratizacion de la comunicacion. Necesidad del
desarrollo de la capacidad de gestion y de produccidon de contenidos
desde la comunidad. Lineamientos basicos.

10. ANALISIS POLITICO



PROPOSITO: Brindar herramientas para comprender la construccidon de
poder y los actores intervinientes en el proceso, asi como mejorar la
lectura de la realidad politica en lo que hace a los quiebres, las
continuidades, las disputas y las negociaciones en el orden social.

CONTENIDOS MINIMOS: Régimen politico y democracia. Analisis de las
relaciones de fuerza. Actores politicos: partidos politicos, movimientos
sociales, grupos de interés. La mutua implicacion entre “sujeto politico” y
“proyecto nacional”. Bloques de poder y hegemonia. Bloques de poder y
relaciones de fuerza en la Argentina del siglo XX. El resurgimiento del
blogue nacional popular en diversos paises de América Latina. Analisis de
coyuntura y analisis de largo plazo.

El Programa Formarnos cuenta con un canal de Youtube
https://www.youtube.com/channel/UCbnPcZQveKChk yw-M8w?7sg en
donde se puede encontrar informacion de las actividades y las
conferencias realizadas en el marco del programa. A su vez cuenta con
una pagina web http://formarnos.unla.edu.ar/preguntas-frecuentes en
donde esta toda la informacidn sobre el programa vy la inscripcion.

Cuenta también con una pagina de Facebook
https://www.facebook.com/formarnos?fref=ts y de Twitter
https://twitter.com/FormarnosUNLa que se utilizan para difusién.

En la ultima edicion del Programa, la difusion se realizdé a partir de la
publicacion de notas, articulos, fotos y videos, llegando a alrededor de
1000 personas/visitantes cada semana. Al mismo tiempo se adoptd como
estrategia la impresion y difusion de afiches que promocionaron cada
encuentro. Cada encuentro contd con la presencia de un fotégrafo
provisto por la UNLa y de la filmacidon completa del evento (provisto por la
Direccidn de Relaciones Institucionales y Culturales), como asi también de
la Radio La Universitaria que realizé reportajes y notas a los conferencistas
invitados.

En la edicién del 2014 disertaron, entre otros:

e Jorge Milton Capitanich, Jefe de Gabinete de Ministros de la Nacidn:
“Democracia o Corporaciones”.


https://www.youtube.com/channel/UCbnPcZQveKChk_yw-M8w7sg
http://formarnos.unla.edu.ar/preguntas-frecuentes
https://www.facebook.com/formarnos?fref=ts
https://twitter.com/FormarnosUNLa

e Agustin Rossi, Ministro de Defensa de la Nacion: “Defensa del
espacio aéreo, de los recursos naturales y del espacio maritimo
argentino como defensa de la soberania nacional.”

e Francisco Guitiérrez, Intendente de Quilmes: "El rol de los
trabajadores en el Proyecto Nacional".

e Remo Carlotto, Diputado Nacional: "Problemas y decisiones en la
politica de Derechos Humanos”

e E| Dr. Joan Subirats, catedratico de la Universidad Autonoma de
Barcelona: “Lo politico y la democracia de lo comun”.

e Mg. Daniel Filmus, Secretario de Asuntos Relativos a las Islas
Malvinas: "Integracion Regional".

e Dr. Victor Ego Ducrot, Docente de la Facultad de Periodismo vy
Comunicacién Social de la Universidad Nacional de La Plata:
"Comunicacion y Medios".

e Sergio de Piero, Licenciado en Ciencia Politica y Magister en Ciencia
Politica y Sociologia: “Analisis Politico, actores, movimientos vy
fuerzas sociales.”

En la edicidon del afio 2014 el Programa Formarnos, con el propdsito de
contribuir a la formacién de dirigentes politicos y sociales a nivel nacional,
se firmaron convenios especificos con siete universidades nacionales del
pais. Mediante estos convenios se garantizo el desarrollo del Programa en
las distintas sedes del pais, cada una con un equipo de trabajo contratado
por la UNLa y coordinado por el equipo Formarnos UNLa:

e Universidad Nacional Arturo Jauretche, de Florencio Varela
Provincia de Buenos Aires.

e Universidad Nacional de Villa Maria, de Villa Maria Provincia de
Cérdoba.

e Universidad Nacional de Coérdoba, de Cdrdoba Provincia de
Cérdoba.

e Universidad Nacional de Rio Cuarto, de Rio Cuarto Provincia de
Cérdoba.

e Universidad Nacional de Misiones, de Posadas Provincia de
Misiones.

e Universidad Nacional de Tucuman de San Miguel de Tucuman,
Provincia de Tucuman.

e Universidad Nacional de Cuyo de Mendoza, Provincia de Mendoza.



En el marco de los convenios firmados se permitid la inscripcién de
participantes al Programa en cada una de las sedes involucradas sin
requisitos académicos ni etarios. Se capacitdé a los Coordinadores
designados en las ocho universidades para ejecutar el Programa en sus
aspectos técnico-administrativos. También se capacité a los Tutores de
para llevar adelante el Programa desde sus aspectos académicos y en el
uso de la plataforma MOODLE. Esto permitié que los Tutores asistieran a
los alumnos en el manejo de la plataforma virtual para garantizar la
realizacion de las tareas a distancia en un soporte que, en muchos casos,
nunca antes fue utilizado.

Se realizaron videoconferencias desde la UNLa, clases y conferencias a
cargo de profesores de alto nivel académico y figuras politicas provinciales
y nacionales, que permitieron el desarrollo, tanto desde la teoria como
desde la practica, de la tematica de cada uno de los modulos pertinentes
al cronograma de Formarnos.

Se reforzd la oferta bajo modalidad a distancia virtualizando todos los
materiales correspondientes a la curricula del Programa y acompaiando a
los docentes en la puesta en marcha de las aulas virtuales con una
capacitacion a docentes, asistentes y 800 alumnos en relacién al uso de la
plataforma MOODLE. Estos mas de 800 alumnos elaboran semanalmente
trabajos a distancia desde la plataforma que se disend especificamente
para llevar a cabo el Programa.

Para evitar desigualdades en el ingreso se garantizd el acceso a internet
para todos los inscriptos de la UNLa desde las computadoras de la
biblioteca, para que todos puedan realizar las tareas a distancia
propuestas por cada una de las comisiones.

Por todo lo antedicho solicitamos a la Honorable Camara de Diputados de
la Provincia de Buenos Aires que aprueben el presente Proyecto de
Declaracion.



